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Kommunale Kooperationsoptionen fiir die nachhaltige Flachennutzung in der Region Nordschwarzwald

Ausgangslage und Zielstellung

Herausforderungen und Wege zu
einem ,,Integrierten nachhaltigen
Gewerbeflachenmanagement”
(INGFM)

Forschungsfrage: Wie kann die
Gewerbeflachenentwicklung und -nutzung
einer Region in Kooperation von Stadten und
Umland zukiinftig nachhaltiger und
flachensparender ausgestaltet werden?
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Interkommunale Kooperation

Abfrage bei interkommunalen

Gewerbegebieten in der Region

Motive

+ okonomische Vorteile

+ Flachensparen

+ Starkung interkommunaler Verhaltnisse

Erfolgsfaktoren

+ umfassender Aushandlungsprozess

+ gemeinschaftliches Denken und Handeln

+ regelmalige Kommunikation/Abstimmung

+ Okonomische Relevanz (Nachfragesituation,
Attraktivitat fir Unternehmen)
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Wege regionales Handeln und

Planungssicherheit Denken auf allen Ebenen
regionale Kooperation @ @
,auf Augenhohe”

und -geschwindigkeit
neue ,,Unternehmenskultur”

erhohen
schaffen 5

Flachenkreislaufwirtschaft

INGFM

Beratung und
Ansprechpartner

Fachkraftemangel

& Einbeziehung vieler verschiedener
ﬁ) Interessensgruppen notig
Widerstande durch Burger und
Verbande gegenuber neuen

Gewerbeflachen
Nutzungskonflikte e rausforderungen

‘R

Flachenknappheit

Transformation der
Wirtschaft notig

Ausgangslage

Quelle: KoOpRegioN, eigene Darstellung

Methodenmix des Projekt- und
Forschungsansatzes im regionalen
Mal3stab

Analysen

+ zu Problemlagen

+ zum Untersuchungsgegenstand

+ zu zielfUhrenden MalShahmen
Entwicklung von Strukturen

+ zur Vernetzung von Akteuren

+ zu Kommunikation und Information
+ zur Entscheidungsunterstutzung

Akteursanalyse: Komplexitat steigt
beim , Integrierten nachhaltigen
Gewerbeflaichenmanagement”
(INGFM)

Akfeur paSSf'V

BEEEN aktiv
B zentral

gestarkt

Klassisches GFM LINGFM*
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Quelle: KoOpRegioN, eigene Darstellung
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Methoden und Ergebnisse (Auswahl)

Konfliktanalyse im interkommunalen
Gewerbeflachenmanagement

(vereinfachte Darstellung)

Methoden: Akteursinterviews und Cognitive-
Affective Mapping

Legende: Wie liest man eine
konflikte Cognitive-Affective Map (CAM)?
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Quelle: Kosow & Wassermann, forthcoming

Nachhaltigkeitskriterien-Set fuir ein
INGFM

Ganzheitliches Nachhaltigkeitsverstandnis

Bt

Nachhaltigkeitskriterien fur Gewerbegebiete

Substantielle Kriterien

Instrumentelle Kriterien
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Quellen: verschiedene Publikationen, z.B. Kopfmiiller et al., Nord LB Sachsen-Anhalt,
WSP Pforzheim, DGNB, BMI, BBSR, IHK Miittlerer Niederrhein, Internationalen
Bodensee-Hochschule, Wissenschaftsladen Bonn, IHK Nordschwarzwald, Universitat
Kaiserslautern, ISO 26000, I1SO 37101, DIfU / Bertelsmann Stiftung

Etablierung einer regionalen
Arbeitsgruppe

+ Gesprachsrunden mit regionalen und
kommunalen Akteuren

+ institutionelle, akteursbezogene und
raumliche Erweiterung

+ Einfuhrung des regionalen Mal3stabs

+ Einbezug der Wirtschaftsforderung (dadurch
Berucksichtigung der
Unternehmensperspektive)

+ Durchfuhrung von 5 Workshops (Themen:
Ziele, Rolle von Nachhaltigkeit,
Handlungsoptionen)
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Svynergetische Mafinahmenbundel,

die mehrere Ziele erreichen o)

Methode: partizipative Modellierung mit der
Cross-Impact Bilanzanalyse
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,Erste Schritte” Vorgespriche

flr inter-

kommunale
ZIEL II: Weniger Flache fiir Gewerbe
in Anspruch nehmen

O Status Quo
O Alternative A

O Alternative B

Quelle: Policy Brief und Kosow, Wassermann et al. 2022

Perspektiven verschiedener Akteure

ZU NaChhaItingit (ausgewahlte Interviewergebnisse)

+ neue Flachenausweisungen kaum noch
durchsetzbar

+ Kommunalverwaltungen verharren in alten
Strukturen + bremsen Veranderungsprozesse

+ gemeinsames Leitbild bzgl. Nachhaltigkeit in
Gewerbegebieten fehlt

+ Nachhaltigkeitskriterien sollten kunftig in
Bebauungsplanen verankert werden

+ Fokussierung auf Unternehmen mit
Nachhaltigkeitsphilosophie

+ kooperative/nachhaltige Konzepte
zukunftsfahig, da attraktiv fur alle Beteiligten
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KoOpRegioN

wissenschaftliche Partner

Fachbeirat

der Wirtschaftsforderungs-

gesellschaft Nordschwarzwald IHK
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Kommunale Kooperationsoptionen fiir die nachhaltige Flachennutzung in der Region Nordschwarzwald

Produkte und Ubergang zur Umsetzungsphase

Leitfaden —

Wege zu einem

INGFM

in regionaler Kooperation

+ Hintergrund,
Rahmenbedingungen
und Ausgangslage

+ Elemente des Forschungs- und
Umsetzungsprozesses eines INGFM

neue Kooperations- und + ,Lessons Learnt” und Empfehlungen fur

Kommunikationsstrukturen

T P Wissenschaft und Praxis
Gewerbegebiete + %

Flachenkreislauf- @ ® o
wirtschaft '.‘

Quelle: KoOpRegioN, eigene Darstellung

Produkte auf dem Weg sind:

gieprozess
gie
rojekt

Arbeitsprogramm der Arbeitsgruppe Dualitat von Strategie und
,Nachhaltiges Pilotprojekt/en

Gewerbeflachenmanagement”

+ Vernetzung von Akteuren

+ Erarbeitung einer regionalen Strategie fur
ein nachhaltiges
Gewerbeflachenmanagement

+ Testen von MalRhahmenbiindeln am Beispiel
eines oder mehrerer ausgewahlter
Gewerbegebiete

Quelle: KoOpRegioN, eigene Darstellung

Strategie Pilotprojekt/e

+ Workshops, Exkursionen, Dokumentation Test von MafShahmenbiindeln an Pllotflachen

Von Ergebnissen :f'é\ /‘J’- \;' ’ \ (..'g‘::{{;:' :;‘:"-.,; e/ \\(/ ‘\ ".,,;.«,-‘.'--1 | Q;
+ Vereinbarung von Stimmrechten und : Auswahl Gewerbegeblete/-flachen und MaBnahmen b
. . . T ERANRN T AL B VSt TNICRA Ty
Entscheidungskriterien ‘ Anwendung von MaBnahmenbundeIn
+ Auswahl von Nachhaltigkeitskriterien, NP iy~ © AT Sty
) Evaluatlon der UmsetzungspotenZIaIe der
Handlungsfeldern MaRnahmenbiindel ,
+ Leitbildentwicklung fur die Region o *g ; *ag .
+ Vorschlage fur MalRhahmenbundel - o\ i?%-f", ?% i e
+ Feedback-Loops zu kommunalen FIanklerende Akthltaten
Entscheidungstragern + Bundelung und Kommunikation
+ Kommunikation und Uberlegungen zur bestehender Initiativen in der Region
Verstetigung der Strategie + Vortragsreihe zu Kernfragen:

z.B. Energie, Multicodierung, Erbbaurecht
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